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2025 ha sido un aino para reafirmar quiénes somos y, sobre todo, qué papel quere-
mos desempenar en el futuro. En un contexto de transformacion acelerada —indus-
trial, tecnologica, energéetica y social— los centros tecnologicos estamos llamados a
asumir una responsabilidad mayor: la de intensificar aun mas nuestra capacidad de
impacto en la transformacion de las empresas y del territorio, poniendo el conocimiento
y la tecnologia al servicio de cambios reales, sostenibles y con vision de futuro.

o OO0

Nuestro compromiso no se limita a abordar las necesidades

actuales del mercado; queremos tambien ayudar a abrir

nuevos caminos, activar capacidades industriales y acelerar

la llegada de soluciones innovadoras alll donde pueden

generar una diferencia tangible.

En Leartiker entendemos esa responsabilidad como una oportunidad. Una oportu-
nidad para ampliar nuestro impacto, para anticiparnos a los retos emergentes y para
contribuir, desde la ciencia y la tecnologia, a construir una industria mas sostenible, mas
competitiva y con mayor capacidad de decision sobre su propio futuro.

A lo largo del gjercicio, hemos seguido avanzando en la consolidacion de un modelo
de centro tecnolégico singular: cooperativo, especializado, muy cercano al tejido
productivo y, al mismo tiempo, capaz de operar con ambicion en ambitos cientifi-
cos Yy tecnoldgicos de alto valor anadido. Nuestro compromiso no se limita a abordar
las necesidades actuales del mercado; queremos tambien ayudar a abrir nuevos cami-
nos, activar capacidades industriales y acelerar la llegada de soluciones innovadoras alli
donde pueden generar una diferencia tangible. Esa es la Idgica con la que reforzamos
cada una de nuestras areas de conocimiento y la forma en la que entendemos nuestra
mision: conectar ciencia, industria y sociedad para generar progreso con sentido.

Durante 2025, Leartiker ha continuado fortaleciendo sus capacidades en materiales
avanzados y su digitalizacion, fabricacion sostenible, ingenieria biomédica y mode-
los biomiméticos, y la alimentacion saludable y sostenible, con una vision cada vez
mas integrada y orientada a la transferencia. Esta evolucion no responde unicamente
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a una logica de crecimiento interno; responde a una apuesta estrategi-
ca por situarnos alli donde convergen algunos de los principales desa-
fios de nuestro tiempo: la digitalizacion y descarbonizacion de la indus-
tria, el desarrollo de nuevas soluciones para la salud, la optimizacion de
los sistemas alimentarios y la necesidad de acelerar procesos de inno-
vacion mas eficientes, robustos y escalables. En este contexto, uno de
los hitos mas significativos del ano ha sido la creacion de LTK
Cryosolutions, una nueva start up orientada al ambito biosanitario,
gue representa una muestra concreta de nuestra voluntad de trans-
formar conocimiento y capacidades tecnologicas en nuevas iniciativas
de base tecnologica.

Tambien ha sido un ano para consolidar las bases del Leartiker de los
proximos anos. 2025 marca, ademas, la culminacion del Plan Estraté-
gico Leartiker 2025, fruto de cuatro anos de trabajo sostenido, de
construccion de capacidades y de estabilizacion del equipo humano.
Haber alcanzado este hito no supone un punto de llegada, sino la con-
firmacion de que Leartiker dispone hoy de una base mas solida, cohe-
sionada y preparada para afrontar una nueva etapa de crecimiento,
especializacion e impacto. Nuestro proposito es claro: reforzar a Lear-
tiker como un agente de referencia en la generacion de conoci-
miento y transferencia de tecnologia, capaz de combinar excelen-
cia tecnoldgica, impacto empresarial y compromiso con el desa-
rrollo del entorno.

En este camino, la solidez economica sigue siendo un elemento esen-
cial, no como un fin en si mismo, sino como la condicion que Nos permi-
te sostener proyectos de largo recorrido, atraer talento, actualizar
infraestructuras y explorar nuevas fronteras tecnologicas. El cierre con
aumento en volumen de negocio y resultado positivo del ejercicio
refuerza esa capacidad y nos permite mirar al futuro con confianza,
pero tambien con exigencia: la de seguir evolucionando, priorizando

\ENSA IE

Apuesta estrategica por
situarnos alll donde convergen
algunos de los principales
desafios de nuestro tiempo: la
digitalizacion y descarbonizacion
de la industria, el desarrolio de
nuevas soluciones para la salud,
la optimizacion de los sistemas
alimentarios vy la necesidad de
acelerar procesos de innovacion
mas eficientes, robustos y
escalaples.

bien, cooperando mas y mejor para hacerlo con masa critica com-
partida y elevando el valor que aportamos a nuestros clientes,
partners y grupos de interes.

Si algo define nuestro proyecto, ademas de la especializacion tec-
nologica, es nuestra forma de hacer las cosas: desde la coopera-
cion, desde el arraigo y desde una vocacion inequivoca de servi-
cio. Con los avances en la estructuracion de la Division de conoci-
miento de MONDRAGON, hemos reforzado nuestro posiciona-
miento siendo parte de un ecosistema que solo puede avanzar Si
es capaz de articular conocimiento, empresa, instituciones vy terri-
torio en una misma direccion. Por eso seguimos apostando por las
alianzas, por la intercooperacion y por una relacion cercana
con el tejido industrial y social, convencidos de que la innovacion
mas valiosa es la que transforma realidades compartidas.

Miramos al 2026 con ambicion y con sentido de responsabili-
dad. Ambicion para seguir creciendo en impacto, en capacidades
y en posicionamiento. Y responsabilidad para hacerlo sin perder
aquello que nos define: el rigor, la cercania, la vocacion transforma-
dora y la identidad cooperativa. En ese mismo espiritu, durante
20256 hemos trabajado, acordado y puesto en marcha el nuevo
plan estratégico LTK2029, que marcara nuestras prioridades vy
lineas de desarrollo durante los proximos cuatro anos. Queremos
agradecer sinceramente a todas las personas y entidades que
hacen posible este proyecto compartido: socios colaboradores y
accionistas, clientes, instituciones y, muy especialmente, el equipo
humano de Leartiker. Gracias a su compromiso, Leartiker sigue
avanzando con paso firme para convertirse, cada vez mas, en un
actor clave en la construccion del futuro.

SAGOAZ
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CENTRO TECNOLOGICO
ESPECIALIZADO EN
TECNOLOGIA DE ALIMENTOS

Y TECNOLOGIA DE POLIMEROS

Somos un Centro Tecnoldgico situado en MARKINA-XEMEIN (Bizkaia),
especializado en Tecnologia de Alimentos y Tecnologia de Polimeros y
nuestra mision es aportar valor al tejido empresarial mediante nuestra
actividad de [+D+i y su adecuada transferencia.

Pertenecemos a la Red Vasca de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (RVCT])
(como Centro Tecnologico Multifocalizado) y a la alianza tecnoldgica
Basque Research & Technology Alliance (BRTA). Ademas, somos una
cooperativa sin animo de lucro perteneciente a MONDRAGON, primer
grupo industrial vasco, y una referencia mundial del trabajo en
cooperacion.

ANHENES SOM

‘ ‘ Construimos

el proyecto Leartiker
de forma colaborativa
transformando €l
conocimiento en valor
anadido, facilitando los
procesos de
diversificacion y
generando NUevos
puestos de trabajo,
principalmente en el
ambito local.
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IMPLICACION
CONFIANZA
ORIENTACION AL SERVICIO
POSITIVISMO
RIGOR CIENTIFICO

=y

Indice

o1



LLLLLLLLLLLLLLLLLLL

[+D+|
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Polimeros y
Tecnologia de
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MHENES SOMOS

ACREDITACION

RVCTI [ TK 2020

Organismo

Intermedio de Definicion del

‘ Innovacion ‘ Plan Estratégico

2005 2016

2002 2015
‘ MODELO DE ‘ Leartiker, SCoop.
DESARROLLO REACREDITACION
COMARCAL RVCTI
Formacion, I+D+l y Centro
Promocion empresarial Tecnologico
Sectorial

O OO
“H_AF ESNEKI
SRS ZENTROA
Primer Centro Lacteo del Pais Vasco
REACREDITACION RVCTI
Centro Tecnologico Multifocalizado LTK 2029
BRTA Lec:r‘l'lke_r> Objetivos cumplidos y
Basque Research and Technology Alliance nuevo Plan Estrategico
2021 2025
2020 2024
‘ [TK 2025 ‘ MONDRAGON
Obietivos DIVISION
cumplios CONOCIMIENTO

Plan Estratégico

Cooperativa de base en
MONDRAGON e integracion
en la Division de Conocimiento
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Ngresos

Volumen de negocio (M¢€)

OBJETIVO
2025
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Volumen de negocio (I+D) (

— 265
OBJETIVO Gz 7 3,7 M€

I+D con empresas

OBJETIVO %
2025

iy -5

NATOS D095
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-orsonas

42,3% - 14,4%
Personal cuenta Personal Direccion
ajena Yy Gestion (PDG) 14,4% PDG

16,3% CENTRO LACTEO

2 doctores/as

28

12,6% DISENO DE ALIMENTOS

1doctora + 1doctorando

2 %
21% SALUD
4 doctoras + 3 doctorandas
85,6% 2L ===
57,7% Personal | + D _ 36,69 TRANSPORTE SOSTENIBLE

6 doctores/as + 2 doctorandos

QRLEER 2

Socios trabajadores

* una persona en excedencia.

NATOS
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b2 Personas

mﬁ@
(DD
30 \& V) 22

< 30 afos 30-45 ainos

46-55 anos >55 anos

Media de edad del equipo de trabajo

Indice

00)



Leartiker) MEMORIA ANUAL 2025

MEMBER OF BASQUE RESEARCH

& TECHNOLOGY ALLIANCE <:> D <:>

Nnaicadores clentifnicos

Proyectos Internacionales Articulos cientificos Articulos cientificos Q1

OBJETIVO
2025

OBJETIVO
2025

OBJETIVO

2025 5025

2025 2025

Patentes solicitadas Personas doctoras

OBJETIVO

NATOS

OBJETIVO

2025 5025

2025
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SOCIOS COLABORADORES Y ACCIONISTAS

UNIVERSIDADES, CENTROS DE INVESTIGACION Y CENTRO TECNOLOGICOS
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‘ecnologia de A
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El objetivo principal de Leartiker Tecnologia de
Alimentos es desarrollar productos innovadores
saludables y sostenibles promoviendo el uso de
materias primas locales y empleando procesos
de elaboracion naturales (poco procesados).
Respecto a la especialidad de lacteos, el Centro

MEMORIA ANUAL 2025
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mentos

Lacteo de Leartiker sigue reforzando su DISENO DE ALIMENTOS CENTRO LACTEO

posicion referencial en la CAPV en el sector
lacteo artesanal.

PL AN DE ESPECIALIZACION TECNOLOGICA

TLAT

C@ ﬂ t FO LeorTnker

[GCtED
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Desarrollamos nuevos productos
saludables y sostenibles con valor
anadido elaborados a partir de materias
primas locales de origen vegetal o animal.

Ambitos de investigacion:
NUEVOS PRODUCTOS

PRODUCTOS FERMENTADOS

PL AN DE ESPECIALIZACION TECNOLOGICA

MEMORIA ANUAL 2025
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DE LA IDEA, AL MERCADO

Entendemos, disenamos,
desarrollamos y validamos.
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DISENO DE ALIMENTOS

Y E TRANSFERencia para la FERMentacion,
Aplicaciones y TECnologia en el desarrollo
de nuevos alimentos

DE LA IDEA, AL MERCADO

FERMATEC

PL AN DE ESPECIALIZACION TECNOLOGICA
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BIOBREW

Caracterizacion experimental de las
interacciones entre bacterias y
levaduras en fermentaciones mixtas
de baja graduacion alcoholica
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iker !
&efér%ed La C _eO Nuestra Leche,

. Nuestros Productores,
Nuestra Salud.

El Centro Lacteo pone a tu disposicion
servicios como el desarrollo de nuevos
quesos Y derivados lacteos, investigacion
sobre la materia prima y tecnologias de
produccion, asesoramiento tecnico avanzado,
formacion especializada, y mucho mas.

—

Ambitos de investigacion:

LECHE Estudio de su composicién y caracteristicas
microbiologicas.

SEGURIDAD Identificacion de riesgos v procesos
para garantizar productos lacteos seguros.

Lasbieri 100 Tenemos como reto fomentar
TECNOLOGIA Pardmetros clave para elaborar y la d'VerS'f'CaCPn y la competitividad
de los pequenos productores,

y transmitirles la pasion por

la innovacion.

madurar quesos y derivados.
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ESNEKI ZENTROA / CENTRO LACTEO

SHIGA BEHITEK
Estudio genetico de diferentes cepas Desarrollo de quesos innovadores de
de Escherichia Coli con capacidad de leche de vaca de calidad diferenciada

produccion de toxina Shiga

NUESTRA LECHE, NUESTROS
PRODUCTORES, NUESTRA SALUD.
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Leartiker Tecnologia de Polimeros esta
centrado en el concepto de diseno para la
falbricacion con materiales polimericos, desde
el desarrollo de diferentes materiales hasta
Sus procesos de fabricacion, pasando por la
caracterizacion de materiales y productos y
su simulacion digital (in silico).

TRANSPORTE
SOSTENIBLE

PlL AN DE ESPECIALIZACION TECNOLOGICA
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DE LA IDEA, AL PACIENTE

Nuevos materiales polimericos biocompatibles
para su uso en el sector biosanitario.

Ambitos de investigacion:

MICROFLUIDICA Dispositivos PoC, LoC y OoC

por tecnologias de inyeccion.

INGENIERIA TISULAR Fabricacion de estructuras
3D (hidrogeles y termoplasticos) mediante tecnologias de
(bio)impresion en funcion del tejido objetivo, y desarrollo
de microgeles para terapias celulares.

Estrecha colaboracion con
hospitales e institutos de
investigacion sanitaria.

DISPOSITIVOS POl,_lME’RlCOS PARA
APLICACIONES MEDICAS Dispositivos

polimericos para profesionales medicos; tratamiento
de imagenes medicas, personalizacion a paciente.

PlL AN DE ESPECIALIZACION TECNOLOGICA
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SALUD

PRO
YEC
105

DE LA IDEA, AL PACIENTE

Cofinanciado por
la UNION EUROPEA

Cofinancé par
P'UNION EUROPEENNE

Hilerrey
POCTEFA

INNTERACT

INNTERACT

Red innovadora sobre ingenieria tisular:
investigacion, aplicacion y transferencia
tecnologica colaborativa

PL AN DE ESPECIALIZACION TECNOLOGICA
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h

DIOAdIN
Caracterizacion experimental de las
interacciones entre bacterias y

levaduras en fermentaciones mixtas
de baja graduacion alcoholica
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Sosteniple

Desarrollo de componentes poliméricos del
sector del transporte; desde el diseno del
material hasta el final de su vida Util.

Ambitos de investigacion:

DISENO Y DESARROLLO DE NUEVOS
MATERIALES POLIMERICOS SOSTENIBLES

DESARROLLO DE PRODUCTOS Y
PROCESOS

EVALUACION Y PREDICCIC')N DEL
RENDIMIENTO TERMOMECANICO

PL AN DE ESPECIALIZACION TECNOLOGICA
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MATERIALIZA
N OPORTUN

00O
NDO RETOS
IDADES

D

DE MOVILIDA

Cobertura INTEGRAL

de la cadena d

e valor.
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TRANSPORTE SOSTENIBLE

ELASTBAT COMPO-R-PET

Digitalizacion y control inteligente para investigar Desarrollo de formulaciones termoplasticas
productos TPE para modulos de bateria y sostenibles basadas en el empleo del
Su proceso de produccion. R-PET para la fabricacion de diferentes

bienes de consumo.

MATERIALIZANDO RETOS EN
OPORTUNIDADES DE MOVILIDAD

PL AN DE ESPECIALIZACION TECNOLOGICA
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METRAVIB DMA +2000

Para la investigacion en propiedades dinamicas de
materiales compuestos y el Fatigue Crack growth
de materiales elastomericos.

AZPITEK 2023

LABORATORIO BIOMATERIALES

Fabricacion de diferentes tejidos biologicos mediante
impresion 3D y compounding.

Desarrollo de modelos 3D tumorales.
Desarrollo de microgeles para terapias celulares.

BFA T1 2023

INSTALACION DE LABORATORIO MICROFLUIDICA
PLACAS Desarrollo de dispositivos de diagndstico (PoC) o
FOTOVOLTAICAS Organ-on-chip (OoC).

Fondos Next Generation EU -
Plan de Recuperacion, Transformacion
y Resiliencia

BFA T1 2023
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https://www.youtube.com/watch?v=Wn2WV9qffsw
https://www.youtube.com/watch?v=9v8pBtO9zvw
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LAS PERSONAS EN EL CENTRO.

ATRAER Y FIDELIZAR
TALENTO CON UN
PROYECTO ILUSIONANTE.

MEMORIA ANUAL 2025
OO0

NUE\/O Una vez alcanzados los retos establecidos y cuiminado con exito el Plan Estrategico Leartiker

2025, se acordara y aprobara un nuevo y ambicioso plan estrategico que defina la hoja de ruta

PLAN ESTR ATEG|CO hacia el Leartiker del futuro, reforzando nuestra apuesta por la innovacion, la excelencia v el com-

Promiso social, con una mirada sostenible orientada al desarrollo equilibrado de nuestro entorno.

CRE AC' ON DE A partir de la cartera de activos protegidos de Leartiker, se impulsara la valoriza-
cion de aquellos activos priorizados mediante su transferencia a una nueva

NUE\/AS E|\/| PRE S AS start-up, con el respaldo de apoyos publico-privados. La creacion de empresas

‘ desde un centro tecnologico representa para nosotros un reto ilusionante, alineado
DE BASE TECNOLOG'CA con nuestra vocacion de completar cadenas de valor estratégicas y de contribuir

activamente a la generacion de empleo de calidad en nuestro entorno.

Leartiker, desde su Esneki Zentroa, continua avanzando con deter-
NUE\/O CENTRO DE minacion en el impulso al centro de referencia del sector lacteo

vasco, en estrecha coordinacion con HAZI Fundazioa y el Ayunta-
REFERENCIA DEL

4 miento de Markina-Xemein. Este proyecto estrategico aspira a
SECTOR LACTEO \/ASCO convertirse en un espacio de encuentro y colaboracion para los
productores lacteos, ofreciendo herramientas, conocimiento espe-
clalizado y acompanamiento para afrontar con éxito los retos
actuales del sector, como la digitalizacion, la innovacion y la incor-
poracion de nuevas tecnologias. Una iniciativa que refuerza nuestro
compromiso con el desarrollo sostenible del sector agroalimentario

Aspiramos a hacer de Leartiker el mejor lugar del mundo para y con el fortalecimiento del tejido productivo local

trabajar en investigacion y dersarrollo, creando un entorno estimu-
lante y enriquecedor tanto para las personas que forman parte del
equipo como para nuestro entorno mas cercano. Queremos atraer
y fidelizar talento, cultivando una cultura organizativa auténtica y
coherente con nuestra identidad, esencia y valores diferenciales.
Un proyecto ilusionante que pone a las personas en el centro y
que refuerza nuestro compromiso con un modelo de desarrollo
profesional y humano sostenible, singular y transformador.
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En Leartiker entendemos que el desarrollo economico debe ir acompanado Len Sratianh)
de un compromiso real con las Personas, la Comunidad vy el Entorno. Por '
eso, a lo largo del ano impulsamos diversas acciones que reflejan nuestra
implicacion con la educacion, la igualdad, la inclusion, la sostenibilidad vy el
bienestar de las personas que forman parte de nuestro ecosistema.

Acercando el mundo laboral a las nuevas generaciones, hemos recibido
en nuestras instalaciones a varios grupos de alumnos y alumnas,
brindandoles la oportunidad de conocer de cerca nuestra actividad vy
despertar vocaciones tempranas. En esa misma linea, participamos en el
programa TALENTATU, que busca conectar a los jovenes con el tejido
empresarial local, mostrando los perfiles profesionales que existen en su
entorno mas cercano.

En el ambito de la igualdad y la visibilizacion de la mujer en la ciencia y la
tecnologia, hemos tomado parte en actividades como una mesa redonda
con cientificas y tecndlogas, asi como en la campafa de escaparates
decorados con posteres de mujeres referentes, donde también ha
participado una de nuestras investigadoras.

Nuestro compromiso con la inclusion se ha reforzado con la colaboracion
con lzarbidean, una asociacion de personas con diversidad funcional de
nuestro entorno, con la que hemos podido colaborar en la cesta de navidad
donde hemos incluido manualidades creadas por sus usuarios y usuarias.
Una iniciativa enriguecedora que nos toca la fibra a todos.
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Creemos firmemente en el papel de las empresas como agentes de
cambio y desarrollo sostenible. Por ello, integramos en nuestra actividad
los principios de la Agenda 2030 vy trabajamos de forma activa en torno a
varios Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Leartiker esta situada en Markina-Xemein, en la comarca de Lea-Artibai,
una zona donde se respira el euskera. Nos sentimos parte activa en su
promocion, participando tanto en la Korrika como en el Euskaraldia,
iniciativas fundamentales para el impulso y la normalizacion de nuestra
lengua.

También creemos que el bienestar y la cohesion interna son
fundamentales para una organizacion saludable. Por eso, organizamos
anualmente actividades que se han convertido en una cita ineludible de
nuestro equipo: LTKONKIS -una jornada ludica en la que superamos retos
en equipo y nos divertimos como niRos-, asi como nuestras tradicionales
comidas de Navidad, PizzaFesta vy la celebracion de Santa Eufemi, con
ruta de montana y paella incluida.

Ademas, hemos puesto en marcha las clases de pilates, disponibles para
toda la plantilla, fomentando asi el autocuidado vy la salud fisica y mental.

Todas estas acciones forman parte de nuestro compromiso diario con
un entorno mas justo, igualitario, inclusivo y saludable.
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